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第一章 核心结论

截至 2024 年，上海的长期变化可以概括为四条主线。

1. 增长的重心已经明显转向服务和功能密度。第三产业增加值占地区生产总值的 78.2%，总量仍在扩
张，但增长质量越来越取决于高附加值服务、制造业利润和资源效率。

2. 人口平台期并不意味着城市需求静止。常住人口为 2,480.3 万人，家庭规模、学龄人口和老龄人口
的变化正在重塑住房与公共服务需求。

3. 购买力积累快于消费释放。居民消费支出相当于可支配收入的 59.7%，收入、消费支出与零售额之
间仍有温差。

4. 城市正在从增量扩张转向存量重组。养老保险在职与退休人员之比约 1.82，房地产、交通和公共服
务都更依赖结构调整而非简单扩容。

这些变化共同指向一个判断：上海下一阶段的优势仍来自全球城市功能、产业密度和创新投入，但
这些优势能否转化为企业利润、居民收入与生活感受，将决定增长的实际质量。
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第二章 增长转向结构与效率

上海增长的核心变化不是总量停止扩张，而是扩张方式发生转换。第三产业对总量的支撑明显提
高，第二产业仍承担制造能力和出口功能；未来增长质量取决于服务业能否形成更稳定的就业、收入和
生产率回报。

最新数据呈现出三个直接信号：地区生产总值为 53,926.7 亿元，较上一观察年份增长 4.9%；地
区生产总值增速为 5%，较上一观察年份下降 5.7%；人均生产总值为 21.7 万元，较上一观察年份增长
4.8%。这些指标的统计范围和单位不同，组合阅读用于识别结构关系，不进行简单加总。

图 2.1: 地区生产总值长期变化

数据截至 2024 年。来源：上海市统计局历年《上海统计年鉴》；图中预测虚线和阴影仅在该指标
通过滚动回测门槛时出现。
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